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Asociaci6n de Profesionales del INIDEP 
Mar del Plata, 22 de Diciembre de 2009. 

La Asociaci6n de Profesionales del INIDEP coDSldera necesario bacer Uegar su 
preocupacion ante la di ficil situaci6n que atraviesa la Instituci6n. Lamentablemente, 
luego de casi cinco meses de inactividad el INIDEP continua sin recibir una respuesta 
de parte de las autoridades a los reiterados reclamos del personal, en cuanto a igualdad y 
respeto de su actividad laboral, 0 de las necesarias politicas de desarrollo y 
fortalecimiento instituclOnal. Consideramos asi necesario invitar nuevamente a 
retlexionar sobre esta situaci6n. 

E1 TNIDEP no es un organismo aislado fuera de la administraci6n publica 
nacional y mucho menos de la realidad pesquera. Como organismo publico sufre los 
problemas presupuestarios y las imposiciones de las politicas centrales. Su relacion con 
el sector economico pe quero es directa, en tanto que asesora al Consejo Federal 
Pe quero (CFP) en la tom a de decisiones. No obstante, como organismo de 
investigacion sobre recursos naturales de canlcter publico y nacional, sena deseable que 
el INIDEP desarrollara sus actividades en un marco de caracter cientifico, relacionado 
con otros organismos de Ciencias Marinas del pais, resguardando asi su objetivo 
fundamental. Esto no implica necesariamente ser un organismo cientifico aislado en 
una "torre de cristal". Como organismo del estado nacional ciertamente debe responder 
con sus investigaciones a un designio polItico, responsabilidad que Ie cabe a las 
autoridades respecto del model0 buscado de ca1adero nacional. 

Como en reiteradas oportunidades, el presente documento de API pretende hacer 
saber en forma sucinta y a modo de temario, los cuatro problemas centrales que 
consideramos deben solucionarse a la hora de recuperar el pleno funcionamiento del 
INIDEP, hoy sumido en un doloroso letargo laboral Entendemos que el desarrollo de 
una industria pesquera nacional sana y responsabJe para con Ja sociedad y los recursos 
naturales, requlere de una detallada pianificacion y consistencia en las politicas 
institucionales a fin de iograr un nivel cientifico de excelencia puesto al servicio de la 
ociedad. 

1 	 Crisis de los RRHH La prolongada y actual crisis del personal se ba originado en 
las distintas modalidades de relaci6n lab oral y agruparnientos internos que rigen al 
mismo. Co-existe aSI personal clentifico-tecnico de planta y contratado que cobran 
diferente salario par igual trabajo. Asimismo, el personal que integra el 
agrupamiento general realiza tareas de apoyo a la investigacion sin posibilidad de 
obtener recoDocimiento por ello. Ademas, el sistema escalafonario actual (SINEP), 
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que rige al personal cientifico-tecnico, es tanto 0 mas inadecuado que el anterior 
(SINAPA) para un organismo de indole cientifico y no permite una carrera 
profesional. Otra area de conflicto se centra en la situacion laboral del personal 
embarcado que se rige mediante un decreto, 10 eual genera eonflictos permanentes 
en eJ funcionamiento de los buques de investigacion. 

2. 	 Deficiencias en la Politica Institucional EI INIDEP debe contar en su estructura 
orgaruca con un cuerpo deliberativo intermedio que entienda en la planificacion 
cientifica y en las politicas internas de investigacion. Los resultados de este cuerpo 
deben tener caracter vinculante. Entendemos que debe separarse la planificacion 
cientifica del ambito ejecutivo, y que este ultimo debe eentrarse en la ejecucion y 
control de las activldades. Deberia crearse un "CONSEJO CIENTIFICO del 
INIDEP", confonnado por cientificos idoneos y mediante mecanismos 
democraticos que represente el pensamiento del sector cientifico institucional en los 
temas de investigacion. Asimismo, deben alentarse los mecanismos de revision 
extemos de las investLgaciones. 

3. 	 FaJta de un Plan Estrategico. EI INIDEP carece de un Plan Estrategico 
Institucional que permita una organizacion intern a basada en objetivos y poHticas 
internas a mediano y largo plazo Esto demanda definiciones de las maximas 
autoridades y de una gestion institucional idonea y participativa. Una planificacion 
estrategica reaJista de mediano y largo plazo organizaria Ja actividad institucional y 
perrnitiria contar con la asignacion de recursos economicos adecuados. De esta 
forma podria consolidarse la estabilidad institucional orientando la voluntad del 
persona] al desarrollo colectivo de las tareas cientificas, aportando soluciones a los 
problemas del sector pesquero. Consideramos que este proceso no tiene en la 
institucion la din<imica que deberia. 

4. 	 lnadecuado sistema de Administracion de buques. El INIDEP debe contar con 
previsibilidad en eJ de arroUo de sus actividades en el mar, las que ya demasiadas 
veces se ven truncadas por falta de adecuada agilidad de la administraci6n. Esto 
pone de manifiesto que, en la mayoria de Jos casos, no es la falta de fondos 10 que 
altera el desarrollo de campafias sino su concrecion financiera, tecnica 0 

administrativa. Se debe entender que el marco administrativo Imperante de gestion 
es inadecuado para la dinamica de una institucion que debe funcionar como 
annadora naval . 

La reiteracion de las crisis demanda soluciones que no pueden cimentarse ya en 
el voluntarismo personal como ha ocurrido hasta el presente. La necesaria 
normalizacion interna va mas alIa de la designacion de un nuevo Director, entendiendo 
que es una responsabilidad de todos nosotras y de las autoridades institucionales en 
particular, por e] raj que les cabe, encontrar solucion a los problemas del INIDEP. 
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Consideramos un deber de nuestra Asociaci6n, hacer conocer a los estamentos 
jerarquicos superiores y a la opinion publica en general nuestra vision de los problemas 
que hoy ponen en jaque a nuestra institucion, asumiendo, al mismo tiempo, el 
compromiso de colaborar en ta bUsQUeda de una respuesta definitiva a la conflictiva 
situacion. Reiteramos asl, respetuosarnente, e] lIamado a las autoridades nacionales e 
institucionales y al personal en su conjunto para lograr que el INIDEP se transforme en 
la instituci6n que la Naci6n necesita. 

Mar del Plata, 22.de Diciembre de 2009. 

Al Sr. Director de Investigaci6n 
alc del despacho del INIDEP 
Dr. Otto Wohler 

cc: Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion 
CC" Consejo Federal pesquero 
CC: Secretario de Agricultnra Ganaderla Desarrollo Rural Pesca y Alimentact6n 
CC: Sub-Secretario de Pesca 
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